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Europa dart sich nicht
abschotten

Frankreich und Deutschland wollen europiische Cham-
pions in der Wirtschaft. Das ist keine richtig gute Idee,
findet der Kronberger Kreis.

Niichtern betrachtet, waren die vergangenen zehn Jahre keine gu-
ten Jahre fiir die Europaische Union (EU). Die Finanzkrise von
2009 loste in einigen europaischen Landern eine Staatsschulden-
krise aus. Sie stellte die Europaische Wahrungsunion vor eine
schwere ZerreiBBprobe und vergiftete die Debatte zwischen den eu-
ropaischen Partnern iiber den richtigen Kurs in der Finanzpolitik
nachhaltig. Die stark anwachsenden Migrationsstrome nach Euro-
pa infolge des Krieges in Syrien offenbarten im Jahr 2015 einen
tiefgreifenden und andauernden Dissens liber die Aufnahme von
Fliichtlingen. Diese Auseinandersetzung fiihrte dazu, dass die bis
dahin weitgehend unstrittige Idee offener Grenzen zwischen den
Mitgliedstaaten von offizieller Seite in Frage gestellt wurde. Die
Entscheidung der Briten im Jahr 2016 schlieBlich, die EU verlas-
sen zu wollen, erschiitterte das Vertrauen in ihren Zusammenhalt.
Zugleich verdeutlichte sie, wie fragil das europaische Staatengebil-
de nach wie vor ist.

Wahrend die EU damit beschaftigt ist, ihre internen Differenzen
auszutragen, wachsen die Bedrohungen von auf3en. Der amerika-
nische Prasident Donald Trump fiihrt Handelskriege, und Chinas
globaler Einfluss wachst. Bei der digitalen Transformation der
Wirtschaft scheint Europa abgehangt zu werden.

Viele Europaer sehen vor diesem Hintergrund Wohlstand und Si-
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cherheit gefahrdet. Auf diese Sorgen hat der franzosische Prasi-
dent Emmanuel Macron reagiert, indem er den Slogan ,,Une Euro-
pe qui protege” gepragt hat, er fordert also ein Europa, das be-
schiitzt. Zwar ist unklar, was damit genau gemeint ist. Es scheint
aber im Wesentlichen darum zu gehen, die europaischen Biirger
vor all jenen Herausforderungen in einer sich verandernden Welt
zu beschiitzen, die sie als Bedrohung empfinden.

In der Tat hat sich die Welt in erheblichem MaBe verandert. Die
vielleicht augenfalligste Veranderung ist der wirtschaftliche Auf-
stieg Chinas. Lange Zeit war China eine verlangerte Werkbank der
Industriestaaten. Es versorgte die reichen westlichen Gesellschaf-
ten mit kostengiinstig produzierten einfachen Konsumgiitern. In-
zwischen haben sich chinesische Unternehmen jedoch zu ernst-
haften Konkurrenten um Fiihrungspositionen in Hochtechnolo-
giebereichen entwickelt. Europaische Unternehmen im Eisen-
bahnbau, in der Automobilindustrie, im Maschinenbau, in der
Medizintechnik, in der chemischen Industrie, um nur einige Bei-
spiele zu nennen, werden in Zukunft deutlich starker im Wettbe-
werb mit chinesischen Unternehmen stehen. Setzen sich europai-
sche Unternehmen nicht durch, werden hochbezahlte Arbeitsplat-
ze in Europa verlorengehen.

Ahnlich wie die stirkere Prisenz chinesischer Unternehmen auf
dem Weltmarkt wird die zunehmende Digitalisierung aller Le-
bensbereiche von vielen europiischen Biirgern als eine Bedrohung
fiir angestammte Arbeitsplatze wahrgenommen. Die Digitalisie-
rung wird zu einer weiteren Automatisierung vieler Produktions-
prozesse fithren. Zudem wird befiirchtet, dass weitere digitale Ent-
wicklungen eher aus Amerika als aus Europa kommen werden. In
dem MaBe, in dem es europaischen Unternehmen nicht gelingt,
sich gegen amerikanische IT-Entwickler im Wettbewerb zu be-
haupten, werden Einkommen, die bislang in Europa erwirtschaf-
tet wurden, in Zukunft in Amerika entstehen. In diesem Szenario
degenerieren europaische Unternehmen zu verlangerten Werk-
banken amerikanischer IT-Entwickler, welche die von ihnen ent-
wickelten Produkte an europaischen FlieBbandern herstellen las-
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sen und sich den Lowenanteil der dabei entstehenden Wertschop-
fung aneignen. Europaische Arbeitnehmer dagegen werden sich
mit geringeren Lohnen begniigen miissen oder ihre Arbeitsplatze
verlieren.

Dass die Europaer altern, dass sie sich also just in dem Moment
an Veranderungen gewohnen sollen, in dem viele von ihnen nicht
mehr die jlingsten sind, diirfte das Bedrohungsgefiihl nicht leich-
ter ertraglich machen. Im Gegenteil: In einer alternden Gesell-
schaft verstarken Ungewissheiten iiber die kiinftige wirtschaftliche
Entwicklung die Angst vor Einkommens- und Arbeitsplatzverlust
und lassen Altersarmut als ein realistisches Szenario erscheinen.
SchlieBlich wird die Zuwanderung nach Europa von vielen Biir-
gern als Bedrohung empfunden. Armutsfliichtlinge, so die Be-
fiirchtung, stellen nicht nur eine zusatzliche Konkurrenz um Ar-
beitsplatze dar, sondern fithren auch zu zusatzlichen finanziellen
Belastungen, weil Zuwanderer staatliche Sozialleistungen in An-
spruch nehmen. Zudem kommen sie oft aus anderen Kulturkrei-
sen und stellen kulturelle Gewissheiten vor Ort in Frage.

Ein Europa, das beschiitzt, scheint fiir all diese Probleme und Ge-
fahren vermeintlich eine Losung anzubieten. Gegen den Wettbe-
werb chinesischer Industrieunternehmen und amerikanischer IT-
Entwickler soll Europa seine Unternehmen und Arbeitnehmer
schiitzen, indem es seine Markte abschottet. Gleichzeitig soll es —
und insbesondere hier findet Macrons Konzept Unterstiitzung sei-
tens der Bundesregierung — seine eigenen Unternehmen in Bran-
chen, die als wichtig erachtet werden, mit Subventionen aufpap-
peln und wettbewerbsbeherrschende Unternehmensstrukturen
durch Zusammenschliisse begiinstigen, die dann als europaische
Champions gefeiert werden. Ein ausgedehnter europaischer Wohl-
fahrtsstaat schlieBlich soll vor Einkommens- und Arbeitsplatzver-
lust schiitzen und geschlossene AuBengrenzen vor Konkurrenz
auslandischer Arbeitnehmer und nichteuropaischer kultureller
Einfliisse. Tatsachlich gleicht ein Europa, das beschiitzt, einer
Trutzburg, in deren Innern es sich die Europaer glauben behaglich
machen zu konnen, weil der ungemiitliche Rest der Welt drauBen-

https://epaper.faz.net//webreader-v3/index.html#/458727/20-21 Seite 3 von 5



20.05.19, 10:17

bleibt.

Leider wird es so nicht funktionieren. Staaten, die sich abschotten,
schwachen ihre eigene Wirtschaft zu sehr, als dass es darin behag-
lich sein konnte. Ohne Konkurrenz von auBen verlieren europai-
sche Unternehmen ihre Wettbewerbsfahigkeit. Besonders ab-
schreckend ware ein Szenario, in dem europaische Champions
marktbeherrschende Positionen in Europa einnehmen, ohne au-
Bereuropaischem Wettbewerb ausgesetzt zu sein. Solche Unter-
nehmen wiirden den europaischen Biirgern schlechte Produkte zu
hohen Preisen verkaufen und drastisch an Produktivitat und Inno-
vationskraft verlieren. Die gesamtwirtschaftliche Wertschopfung
wiirde schrumpfen, so dass nicht zuletzt die Grundlage fiir die Fi-
nanzierung von Sozialleistungen geschwacht wiirde.

Dem starkeren Wettbewerb aus China und Amerika begegnen die
Europaer wirksamer, wenn sie Voraussetzungen dafiir schaffen,
die Wettbewerbs- und Innovationsfihigkeit ihrer eigenen Unter-
nehmen zu steigern. Offene Giitermarkte und freier Marktzutritt
sind dafiir wesentliche Voraussetzungen. Gegenwartig werden die-
se Voraussetzungen von China und Amerika in unterschiedlicher
Weise in Frage gestellt. Eine wichtige Rolle Europas in einer glo-
balisierten Welt besteht deshalb darin, Regeln fiir offene Giiter-
markte und freien Marktzutritt international durchzusetzen. Diese
Rolle sollte die EU im eigenen Interesse annehmen. Die Bundesre-
gierung tut besser daran, auf eine solche Offenheit als auf protek-
tionistische Industriepolitik zu setzen.

Dazu ist es notwendig, dass die EU global mit einer Stimme
spricht. Ein geeintes Europa kann internationale Regeln mit einer
deutlich starkeren Verhandlungsmacht durchsetzen als seine 27
oder 28 Mitgliedstaaten getrennt voneinander. Wenn Europa sein
kumuliertes Marktgewicht in die Waagschale wirft, werden sich
sowohl China als auch Amerika viel eher bewegen und bereit sein,
auf protektionistische Handelspolitiken und unfaire Marktprakti-
ken zu verzichten. Natiirlich wiirden der amerikanische Prasident
Trump und die Chinesen lieber mit kleinen Staaten einzeln ver-
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handeln. Thnen konnten sie ihre Regeln eher diktieren als einem
einigen Europa. In einer globalisierten Welt besteht der Vorteil
Europas nicht darin, dass es seine Biirger abschottet, um sie vor
Veranderungen zu schiitzen. Die Biirger der EU profitieren viel-
mehr davon, dass sie einem Wirtschaftsraum angehoren, der seine
Interessen im Wettbewerb behauptet.

Dem Kronberger Kreis, dem wissenschaftlichen Beirat der Stif-
tung Marktwirtschaft, gehoren Lars P. Feld (Universitat Freiburg
und Walter Eucken Institut), Clemens Fuest (Ifo-Institut und
LMU Miinchen), Justus Haucap (DICE, Universitat Diisseldorf),
Heike Schweitzer (Humboldt-Universitat zu Berlin), Volker Wie-
land (IMFS, Universitat Frankfurt) und Berthold U. Wigger
(Karlsruher Institut fiir Technologie, KIT) an.
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